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l. Le moment fort de notre vie associative

Une Assemblée Générale est toujours un moment tres important pour une association
puisque le Conseil d’/Administration et son Bureau vous sont redevables de 'orientation
qui a été votée lI'année précédente et de la gestion qui en découle.

Cette année, particulierement puisque nous allons vous présenter et vous proposer de
voter un nouveau plan triennal, certes dans la continuité du précédent, en tenant
compte des évolutions passées et probables, mais toujours fidele a notre projet
associatif qui reste le socle de nos engagements et de notre organisation. Il sera
présenté et détaillé par Andra, avec la rigueur que nous lui connaissons, apres ce
présent rapport.

Nous aurons également a voter le renouvellement d'une partie des administrateurs
puisque, conformément a nos statuts, notre Conseil d’administration est renouvelable
par moitié tous les deux ans.

La Maison des solidarités locales et internationales est maintenant reconnue comme
un lieu essentiel, sur la Métropole de Lyon, pour la promotion de I'engagement citoyen
et des initiatives citoyennes portées par les associations en faveur des solidarités.

Il. Un contexte alarmant et dangereux

Il n'en reste pas moins que notre engagement s'inscrit dans un contexte international
voire national toujours plus dangereux.

La vie sur notre planete est en danger dans une certaine indifférence politique
coupable. Des peuples sont victimes de répression qu'aucun acte, aussi condamnable
soit-il, aucune cause ne peut justifier. Nous restons témoins de fanatismes criminels,
de souffrances inacceptables, d'isolement alarmant qui, au-dela des déclarations
d'intention les condamnant, perdurent de facons révoltantes.

Il revient, entre autres, au monde associatif de condamner sans réserve ces situations
et de garder une solidarité indéfectible avec ces populations. Il est de notre
responsabilité de promouvoir I'amitié entre les peuples pour sauvegarder un minimum
d’humanité dans un monde qui en manque cruellement.
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Nationalement, méme si des mesures sociétales comme dernierement et
historiquement la liberté de recourir a IVG inscrit dans notre Constitution sont a
apprécier, plusieurs mesures, socialement contestables, ont été prises par notre
gouvernement dans des conditions démocratiques critiquables. Sa capacité a
communiquer de facon séduisante, mais a poser des actes socialement régressifs, ne
fait que renforcer la fracture sociale. En aggravant les inégalités, le discrédit est jeté
sur la capacité politique d’améliorer le quotidien d'une partie de nos concitoyens.

Aussi, nous constatons que des idées simplistes, populistes et funestes séduisent de
plus en plus nos compatriotes, faisant ainsi courir de graves dangers pour notre
démocratie et notre cohésion sociale. Si elles devaient s'imposer le risque serait grand
de voir la Société civile mise sous tutelle et, par la méme, le monde associatif. Au
contraire, ce monde associatif ne doit étre asservi a aucun pouvoir politique pour
rester garant d'un vivre ensemble démocratique.

Les associations, et principalement celles du champ social et sociétal représentant la
Société civile organisée, riches de leurs diversités, sont un des piliers de notre vie
démocratique.

Mais il n'y a pas de fatalité, un sursaut républicain reste possible et trés souhaitable si
nos concitoyens prennent conscience de la complexité de notre époque et qu'un
pouvoir autoritaire n'a jamais été la solution pour un vivre ensemble harmonieux.

lll. Un monde associatif en mutation

Pour ce qui nous concerne plus spécifiquement, nous constatons un monde associatif
en mutation comme l'est notre Société ; les formes d'engagement évoluent mais
gardent toutes leur vitalité. Justement, face aux situations socialement inacceptables, a
la nécessité de deéfendre les libertés fondamentales, ou pour contrer des projets
écologiquement contestables, des initiatives porteuses d’entraide et de solidarité se
structurent.
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IV. Notre nouveau plan triennal

C'est dans ce contexte que notre association inscrit son nouveau plan triennal.

Pour les trois ans qui viennent nous vous proposons qu’a partir de nos deux piliers qui
font l'identité de notre association « Sensibiliser, promouvoir et susciter I'engagement
citoyen» d'une part, et « Accompagner et coordonner les acteurs dans leur
développement associatif » d'autre part, notre activité se structure désormais suivant
sept poles.

Information, orientation, conseil pour les citoyens
Evénements et actions de sensibilisation

Formations a destination de volontaires en service civiques
Information conseil et mise en réseau des associations
Mutualisations et services aux membres associatifs
Synergies inter-associatives

No s wh =

Et le pOle transversal qu’est la communication.

Ces sept poles vont vous étre détaillés de facon trés pédagogique par Andra qui les a
d'ailleurs structureés.

Il s'agit bien de consolider les activités existantes, de prendre en compte le
développement de ces dernieres années et d'anticiper les besoins de nos membres,
pour que notre organisation et nos moyens tant humains que financiers assurent la
pérennité de notre engagement associatif.

Accompagner et coordonner les acteurs dans leur développement associatif

Nous avons maintenant 10 ans d’existence et sommes clairement reconnus,
notamment par les collectivités principalement a partir du travail engagé pour le
Festival des solidarités.

Cette belle réussite est le fruit d'un travail collectif qui nous a permis une avancée
significative dans la coopération inter- associative, la coordination d'associations et la
mise en valeur de leurs activités.

Il nous a également permis de nous ouvrir a un nouveau public : les jeunes (scolaires,
lycéens et étudiants) nous conduisant a prioriser pour eux |I'éducation a la citoyenneté
et a la solidarité internationale.
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Il n'en reste pas moins que pour les associations, nous l'avons constaté, le
développement de synergies, voire de collaborations pour donner plus d'impact et de
visibilité a leurs projets, doivent étre mises en ceuvre de facon plus significative.

Le Festival des solidarités nous a placés comme téte de réseau plus spécifiquement des
associations de solidarité internationale. Mais c’est pour I'ensemble de nos adhérents
et sur le territoire de la Métropole que nous devons consolider notre accompagnement
en faveur de la vie associative, afin de donner a cette derniere plus de visibilité, facteur
de développement.

Sensibiliser, promouvoir et susciter 'engagement citoyen

Depuis notre création il y a dix ans cette mission nous donne une certaine visibilité vis-
a-vis d'un public en recherche d'engagement. Les personnes sont accueillies a la
Maison par Béatrice et Nuno qui a partir d'une écoute bienveillante les conseillent et
les orientent. Cette mission reste une des caractéristiques de la Maison, elle peut
évoluer mais doit perdurer.

En cohérence et complémentarité nous avons repris, il y aura bientdét deux ans, a la
suite de la Fédération des (Euvres Laiques le portage du dispositif « Tous Unis Tous
Solidaire ». Un dispositif unique en son genre puisqu’il permet a nos concitoyens de
découvrir et tester, sans engagement, le bénévolat a partir d'une immersion convenue
temporaire avec une association de la Métropole en recherche de bénévoles.

Son originalité réside également dans un pilotage collectif de onze associations qui en
assuraient le portage chaque année.

Pour des raisons de simplification de la gestion administrative, financiere et sociale, le

comité de pilotage a convenu qu'il serait préférable que ce soit une association qui en
assure deéfinitivement le portage, en gardant évidemment son originalité. Nous nous
sommes portés volontaires et avons été retenus pour en garder définitivement ce
portage.

Cet engagement, dont le financement reste indépendant de celui de la Maison, nous
implique en termes de relation humaine puisque la titulaire du poste, Andréa,
actuellement en contrat a durée déterminée restera, si elle le souhaite, salariée de la
Maison avec toute la responsabilité que cela implique pour nous.



RAPPORT MORAL ET D'ORIENTATION
ASSEMBLEE GENERALE DU 7 MARS 2024

Le pilotage du dispositif, méme si nous y participons depuis la création, reste collectif
et donc indépendant de la Maison. C'est un défi pour une association structurée
comme la nbtre et qui implique tout de méme un accompagnement spécifique et une
intégration a part entiére dans I'équipe de la Maison des solidarités.

Nous aurons a formaliser les responsabilités réciproques, mais nous ne pouvons
qgu’'étre honorés par cette reconnaissance qui place la Maison au cceur de I'engagement
citoyen de notre Métropole.

V. Une précision financiére

Le rapport financer qui sera présenté par Nuno, notre trésorier et Caroline, notre
comptable comporte comme I'année derniére la particularité de présenter
comptablement notre activité et les comptes intégrant le dispositif TUTS. Le
financement et la gestion sont indépendants, mais en termes de bilan nous devons les
intégrer.

C'est un choix que nous faisons pour que vous, administrateurs et adhérents, puissiez
juger de la gestion financiere de la Maison, et pour nos financeurs qui doivent
admettre l'originalité de TUTS en gardant son financement spécifique a partir de son
propre budget adopté par le comité de pilotage du dispositif.

En termes de financement nous restons avec une faiblesse de ressource qui nous
fragilise et surtout nous handicape pour prévoir les ressources humaines a mettre en
adéquation avec notre activité prévisible.

Nos revenus en fonds propres correspondent aux services aux associations. Nos
locations, nos formations, le portage de volontaires en service civiques ou la collecte
de livres en partenariat avec Recyclivre sont d'un apport essentiel, mais encore
insuffisants pour financer un poste salarié pérennisé.

Nous restons bien identifiés par des structures nationales comme RITIMO, I'Agence
Francaise de développement via le FONJEP-ECSI et Jeunesse et sports via le FONJEP
Jeunes, le CRID.... chacune contribuant a notre financement, mais avec des
contreparties plus ou moins chronophages.
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Nous mobilisons toutes nos énergies pour diversifier nos ressources, avec le souci
d'apporter de I'innovation et de la plus-value, toujours en cohérence avec notre projet
associatif. Les évolutions récentes du Festival des solidarités, notamment l'animation,
tres appréciée a la Cité de la gastronomie I'an dernier en sont la preuve. L'équipe
salariée que nous avons pu renforcer en 2023, présentée dans le rapport d'activité, en
témoigne, mais notre financement reste vraiment a consolider puisque en 2024, a ce
jour, nous ne pouvons plus assumer la méme masse salariale.

VI. Une vitalité reconnue inscrite dans une aventure humaine

Le rapport d’activité illustre bien, par projets, 'ensemble de notre production qui dénote
une vitalité qui nous est reconnue voire enviée.

Cette vitalité et cette richesse nous la devons a I'équipe de bénévoles tres investie et a
I'’équipe de salariées compétentes et consciencieuses sans laquelle nous ne pourrions
assumer nos missions :

* Andra, coordinatrice a qui nous devons une gestion rigoureuse de notre Maison ;

e Caroline, notre comptable en charge également de la gestion administrative des
formations et des volontaires en service civique ;

* Annie, qui aprés son contrat en service civique pour la préparation du Festival a
accepté de mettre les compétences que nous lui avions reconnues, au service de
I'animation a la Cité de la Gastronomie et ensuite de la vie associative ;

* Andréa, chargée de projet qui succéda a Angele pour assumer la responsabilité de
gérer et développer le dispositif Tous Unis Tous Solidaires ;

e Une amicale pensée pour Angele, Samantha et Merveilles qui composaient
efficacement I'’équipe de I'année derniére.

Aussi, c’est un hommage légitime que nous pouvons rendre a celles et ceux qui font de
cette Maison un lieu de citoyenneté et d’engagement solidaire incontournable dans la
vie associative de notre Métropole.

Pierre Vial

Président
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